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of e-commerce development in Ukraine in the near future will be: maximum process automa-
tion, providing range for customers, quality control, omnichannel model of work, development of 
marketplaces and logistics, increasing filling centers, information touching the customer where it 
is convenient and appropriate, increasing the share of sales on foreign marketplaces, promotion 
through social networks, native advertising and publications in the media, the introduction of new 
technologies, training.
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Мета.  Метою статті є обґрунтування теоретично-значимого підходу до розуміння 
сутності стратегічного управління економічною безпекою підприємства та вибору ефек-
тивного інструментарію оцінювання його дієвості.

Методика. Для обґрунтування результатів дослідження використано сукупність ме-
тодів, до яких можна віднести методи теоретичного аналізу та синтезу, узагальнення, 
динамічного аналізу, індексний метод, графічний метод. Теоретико-методологічна база 
дослідження містить положення теорії менеджменту, стратегічного управління, стра-
тегічного аналізу, фінансового аналізу. 

Результати. У дослідженні виконано ідентифікацію суб’єкту та об’єкту економіч-
ної безпеки підприємства, актуалізовано зв’язок управління економічною безпекою із стра-
тегічним менеджментом підприємства реалізацію набір основних функцій останнього. 
Конкретно під стратегією економічної безпеки підприємства пропонується розуміти 
комплексну стратегію, яка відноситься до стратегій забезпечуючого типу, покликану під-
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тримувати стан довгострокової економічної безпеки як всього підприємства, так і еконо-
мічної безпеки за локальними складовими (ринкову, техніко-технологічну, кадрову, фінан-
сову тощо). Запропоновано авторське бачення алгоритму розробки стратегії економічної 
безпеки підприємства. В ході практичного дослідження виконано аналіз рівня економіч-
ної безпеки АТ «ПівдГЗК».  Для ідентифікації стратегії економічної безпеки комбінату за 
2018–2020 роки складено профіль економічної безпеки, розраховано інтегральний коефіці-
єнт економічної безпеки та за допомогою SРАСЕ-аналізу встановлено, що комбінат реалі-
зує агресивну стратегію економічної безпеки, яка є для нього ефективною та адекватною 
чинним умовам господарювання. Встановлено, що агресивна стратегія безпеки не потре-
бує змін, тобто, стратегічне управління має орієнтуватися на реалізацію контрольної та 
профілактичної функцій, які забезпечать превентивний характер стратегічного управлін-
ня та моніторингу середовища діяльності.

Ключові слова: стратегічне управління, економічна безпека, стратегія економічної без-
пеки, стратегічне управління економічною безпекою, функції стратегічного менеджменту.

Постановка проблеми. Діяльність су-
часних підприємств, які функціонують в 
умовах глобалізаційних процесів, усклад-
нення геополітичної та економічної ситуації, 
загострення конкуренції на традиційних рин-
ках при активному розвитку нетрадиційних 
ринків, пов’язаних із інноваційними спосо-
бами виготовлення продукції та послуг все 
частіше потребує реалізації гнучкої системи 
менеджменту, здатної протистояти загрозам 
та небезпекам поліструктурного середовища 
діяльності. В таких умовах перед підприєм-
ствами надзвичайно гостро стоїть питання 
адекватного  оцінювання  та підтримки зада-
ного рівня  економічної безпеки. Досягнення 
таких цілей стає можливим тільки в умовах 
стратегічного управління, орієнтованого на 
довгострокову діяльність та реалізацію мі-
сії підприємства через сучасні механізми 
управління.

Економічна безпека організації на рин-
ку товарів і послуг, як комплексна систем-
на характеристика  сьогодні є надзвичай-
но актуальною у практичній площині, що 
пов’язане із дією загальносвітової кризи яка 
має витоки у суспільній та епідеміологічній 
ситуаціях, пов'язаних із поширенням вірусу 
COVID-19 та рядом геополітичних процесів, 
які супроводжуються закриттям кордонів, 
припиненням виробничо-господарської ді-
яльності, безробіттям тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Економічна безпека як вище в науковій  
діяльності не є новим та інноваційним. Про-

те, сучасна наука не дійшла однозначного 
висновку щодо трактування її сутності (одні 
науковці вважають, що безпека  — це стан, 
інші, що безпека — ще процес руху, забез-
печення) та універсального підходу до вимі-
рювання її рівня. Різні аспекти оцінювання, 
управління та забезпечення економічної без-
пеки вивчалися такими cучасними науков-
цями як В.  Л. Дикань, І.  В. Воловельська, 
О. В. Маковоз [2], М. І. Зубок [3], Л. Ю. Вдо-
виченко, М. В. Волосюк  [4], О. О. Соснов
ська [5], Л. П. Артеменко, Ю. О. Ярова [6], 
О.  М. Ляшенко [7], І.  П. Отенко, Г.  А. Іва-
щенко,  Д. К. Воронков [9] та ін.  Такі еко-
номічні терміни як «стратегічне управління 
економічною безпекою» та «стратегія еконо-
мічної безпеки» — є похідними від категорії 
«економічна безпека», та їх дослідження пе-
ребуває на початкових етапах свої етимоло-
гії, а тому є актуальним.

Метою статті є обґрунтування теоретич-
но-значимого підходу до розуміння сутності 
стратегічного управління економічною без-
пекою підприємства та вибору ефективного 
інструментарію оцінювання його дієвості.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Проведений теоретичний аналіз та 
узагальнення сучасних підходів науковців 
[1–10] дозволили визначити, що під еконо-
мічною безпекою підприємства варто розу-
міти стан його діяльності та розвитку та в 
першу чергу, стан ресурсного забезпечення, 
що сприяє попередженню або уникненню 
внутрішніх і зовнішніх загроз та забезпечує 
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досягнення конкурентних переваг підприєм-
ства, а отже, і його успіх у поточний період 
та на довгострокову перспективу.

Об’єктом економічної безпеки підприєм-
ства є результати діяльності підприємства, 
стан його ресурсів, потенціалу та ринкові по-
зиції. Суб’єктом економічної безпеки можна 
вважати систему менеджменту підприємства 
взагалі та стратегічний менеджмент, як голо-
вну складову, яка займається координацій-
ною та діяльністю регулювання, спрямова-
ною на досягнення цілей та реалізацію місії.

Управління економічною безпекою від-
бувається в ході реалізації основних функцій 
стратегічного менеджменту (при цьому, важ-
ливість та значущість цих функцій залежить 
від конкретного стану середовища діяльнос-
ті підприємства, потреб стратегічного ме-
неджменту та цілей власників). Стратегічне 
управління економічною безпекою підпри-
ємства на ринку — це інтегрована у процес 
загального стратегічного управління підпри-
ємства діяльність, частина багатопланового, 
формально-поведінкового управлінського 
процесу, який допомагає формулювати та 
виконувати ефективні стратегії економічної 
безпеки, що сприяють балансуванню відно-
син між підприємством  та зовнішнім серед-
овищем, а також досягненню встановлених 
цілей поточної та перспективної діяльності

Окремо слід відзначити наступні аспек-
ти дослідження та стратегічного управління 
складовими економічної безпеки:

1. Всі локальні складові безпеки є абсо-
лютно рівнозначними для системи управління, 
що гарантує відсутність стратегічних несподі-
ванок у певному функціоналі підприємства;

2. Перелік складових економічної без-
пеки є індивідуальним для кожного окремо-
го підприємства, оскільки він залежить від 
галузі діяльності, пріоритетів системи ме-
неджменту, конкретних управлінських цілей 
і потреб, тощо;

3. Кожна система менеджменту приймає 
індивідуальне рішення стосовно методики 
оцінювання як економічної безпеки загалом, 
так і її локальних складових.

Огляд наукової літератури [7–11] до-
зволив ідентифікувати наявність наступних 

проблем щодо розуміння сутності стратегіч-
ного управління економічною безпекою:

— відбувається підміна понять «управ-
ління економічною безпекою»,  «стратегічне 
управління економічних безпекою» та «стра-
тегія економічної безпеки підприємства»;

— стратегічне управління економічною 
безпекою підприємства ідентифікують із 
складовими стратегічного набору (управлін-
ня стратегіями ресурсних складових еконо-
мічної безпеки);

— присутні підходи, які зводять стра-
тегічне управління економічною безпекою 
виключно до реалізації певної стратегії без-
пеки;

— не напрацьовані специфічні інстру-
менти такого управління (використовуються 
«стандартні» інструменти аналізу).

Стратегічне управління економічною 
безпекою підприємства в умовах ринку то-
варів та послуг повинне ґрунтуватися на 
дієвій системі менеджменту, основу, ядро 
якої складають компетентні у питаннях оці-
нювання економічної безпеки спеціалісти, 
які також розуміються на специфіці бізне-
су компанії та володіють сучасним діагнос-
тичним інструментарієм виявлення загроз 
безпеці.

Конкретно під стратегією економічної 
безпеки підприємства авторами пропонуєть-
ся розуміти комплексну стратегію, яка відно-
ситься до стратегій забезпечуючого типу, по-
кликану підтримувати стан довгострокової 
економічної безпеки як всього підприємства, 
так і економічної безпеки за локальними 
складовими (ринкову, техніко-технологічну, 
кадрову, фінансову тощо).

Алгоритм розробки стратегії економіч-
ної безпеки є інтегрованою у систему стра-
тегічного управління діяльністю, яка перед-
бачає наступні послідовні дії:

1. Постановка завдання системою стра-
тегічного менеджменту щодо досягнення 
бажаного стану підприємства та бажаного 
рівня економічної безпеки.

2. Формування команди професіоналів, 
які будуть здійснювати розробку стратегії 
економічної безпеки (створюється, як прави-
ло, як тимчасова структура).
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3. Аналіз сукупності зовнішніх та вну-
трішніх чинників, які генерують загрози ді-
яльності підприємства у поточному періоді 
часу та на перспективу.

4. Градація загроз за рівнем наслідків у 
випадку розвитку негативної ситуації, виді-
лення тих загроз, які потребують першочер-
гового відведення.

5. Прогноз впливу загроз у поточному 
періоді та на декілька періодів вперед (від-
даленість горизонту прогнозування знижує 
достовірність прогнозних даних — це треба 
пам’ятати).

6. Оцінка ресурсного потенціалу, який 
дозволить сформувати систему заходів 
(стратегічну програму дій) щодо відведення 
загроз економічній безпеці підприємства.

7. Визначення методів, технології та ін-
струментарію реалізації стратегії економіч-
ної безпеки.

8. Прийняття рішення щодо певної стра-
тегії, її фінансове обґрунтування.

9. Реалізації стратегії економічної безпе-
ки підприємства.

В ході практичного дослідження вико-
нано аналіз рівня економічної безпеки ак-
ціонерного товариства «Південний гірни-
чо-збагачувальний комбінат» (далі  — АТ 
«ПівдГЗК»), а також оцінювання із вико-
ристанням матриці SPACE підходів до стра-
тегічного управління економічної безпеки 
комбінату.

Для оцінювання інтегрального рівня еко-
номічної безпеки АТ «ПівдГЗК», базуючись на 
оперативній та фінансовій звітності комбінату 
[12–13], складено профіль економічної безпе-
ки АТ «ПівдГЗК» у 2018–2020 рр. (рис. 1).

Відповідно до даних рис. 1 можна визна-
чити наступні внутрішні чинники, які можна 
вважати джерелами загроз безпеці комбінату:

Рис. 1. Профіль економічної безпеки АТ «ПівдГЗК» у 2018–2020 рр.
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— у сфері техніко-технологічної складо-
вої: значний моральний знос устаткування, 
зниження екстенсивності та інтенсивності 
використання обладнання, незадовільний 
рівень прогресивності та екологічності  тех-
нологій;

— у сфері інтелектуально-кадрової скла-
дової: низький рівень раціоналізаторської 
активності персоналу, мала частка немате-
ріальних активів у загальній структурі акти-
вів, невідповідність кваліфікації персоналу 
рівню виконуваних робіт;

— у сфері фінансової складової: значна 
частка дебіторської заборгованості, відсут-
ність стійкої тенденції збереження ліквід-
ності.

На підставі розрахункових значень век-
торів окремих складових економічної безпе-
ки комбінату та за визначеної питомої ваги 
кожної складової (прийнято для техніко-тех-
нологічної складової 0,4, для інтелектуаль-
но-кадрової — 0,28, для фінансової — 0,32), 
розраховується інтегральний коефіцієнт еко-
номічної безпеки (ІРеб):

ІРеб2018 = 1,05*0,4+0,54*0,28 + 
0,72*0,32 = 0,802

ІРеб2019 = 1,10*0,4+0,51*0,28 + 
0,64*0,32 = 0,788

ІРеб2020 = 0,97*0,4+0,55*0,28 + 
0,92*0,32 = 0,837

Отримані розрахункові значення еконо-
мічної безпеки АТ «ПівдГЗК» свідчать про 
позитивну траєкторію змін економічної без-
пеки у 2018-2020 роках, хоч у 2019 році і по-
мітна тенденція зниження рівня безпеки, але 
вона  була відновлена у 2020 році 

Однією із поширених, традиційних,  
методик оцінки економічної безпеки за АТ 
«ПівдГЗК» є дослідження змін показника 
фінансового ризику, рівень якого із еконо-
мічною безпекою знаходиться у зворотній 
залежності: чим вище рівень ризику, тим 
нижче рівень економічної безпеки, та навпа-
ки. Зміна коефіцієнта фінансового ризику, 
розрахованого за даними звітності комбіна-
ту, наведена на у табл. 1. 

Таблиця 1
Зміна коефіцієнту фінансового ризику діяльності АТ «ПівдГЗК»

Показник 2018 р. 2019 р. 2020 р. Δ 2020/2018 рр., +-
Коефіцієнт фінансового ризику (залежності) 0,693 0,652 0,200 -0,493

З наведених даних видно, що коефіцієнт 
фінансового ризику до 2020 року знижував-
ся, та досяг значення 0,20, яке є меншим від 
нормативу  — 1. У досліджуваному періоді 
значення фінансового ризику знижується, 
що є позитивною тенденцією та вказує на 
зменшення залежності комбінату від зо-
внішніх джерел фінансування, а отже, рівень 
економічної безпеки комбінату у 2018-2020 
роках покращується за даним критерієм.

Комплексна оцінка рівня економічної 
безпеки АТ «ПівдГЗК» передбачає додаткове 
застосування методики, що включає розра-
хунок системи загальноприйнятих у світовій 
практиці коефіцієнтів та називається дис-
кримінантним аналізом. Отримані результа-
ти розрахунку  зведено до табл. 2.

Отже, як видно, зміна усіх показників, 
що комплексно оцінюють рівень економіч-
ної безпеки, є ідентичною (поступовий при-

Таблиця 2
Результати комплексної оцінки рівня економічної безпеки АТ «ПівдГЗК» у 2018–2020 роках  

за різними моделями

Показник 2018 р. 2019 р. 2020 р. Еталонне 
значення

1. Коефіцієнт Бівера 1,440 1,635 3,192 0,2
2. Модель Альтмана 6,957 7,298 8,546 3
3. Модель Спрінгейта 5,087 5,290 7,119 0,862
4. Універсальна дискримінантна функція 9,65 10,52 12,94 2
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ріст рівня економічної безпеки у 2018-2019 
роках та значний приріст у 2020 році). Зага-
лом зміна критеріїв економічної безпеки під-
приємства дає змогу стверджувати про необ-
хідність впровадження на комбінаті заходів 
підтримуючого характеру для забезпечення 
високого рівня економічної безпеки у довго-
строковій перспективі.

На останньому етапі оцінювання еко-
номічної безпеки комбінату варто іденти-
фікувати стратегію економічної безпеки АТ 
«ПівдГЗК». Для виконання даного завдання 
буде використано методику, запропоновану 
Л.О. Птащенко [14, c. 74-75] та розвинуту 
О.І. Вівчар [15] із використанням SРАСЕ-
аналізу.

«SРАСЕ (простір) = Stгаtеgiс Роsition аnd 
Aсtion Еvаluation (стратегічна оцінка поло-
жень і дій), який являє собою комплексний 
метод, призначений для аналізу позиції на 
ринку і вибору оптимальної стратегії для 
підприємства» [15].

Ідентифікація стратегії економічної без-
пеки комбінату методом SPACE наведена на 
рис. 2, а розрахунок координат:

x = 8,5 – 5,75 = 2,75;
У = 7,5 – 7 = 0,5
З отриманих результатів побудови 

SPACE-матриці визначено, що комбінат реа-
лізує агресивну стратегію.  Цей стан обумов-
лений привабливістю гірничо-збагачуваль-
ної галузі; прагненням інвестувати власні 

Рис. 2.  Ідентифікація стратегії економічної безпеки АТ «ПівдГЗК» методом SPACE
фінансові кошти у розвиток та отримання 
додаткових конкурентних переваг на ринку 
металосировини; підприємство має прагнен-
ня забезпечити економічну безпеку за раху-
нок розширення виробництва (модернізація 
переділу збагачення, будівництво потужнос-
тей для виробництва DR-окатишів), знижен-
ня витрат та можливостей цінового маневру-
вання; виходу на нові ринки.

Отже, матриця SPACE-аналізу підтвер-
джує ефективність стратегічного управлін-
ня економічною безпекою АТ «ПівдГЗК»  та 
доцільність впровадження заходів підтриму-
ючого характеру для збереження існуючих 
тенденцій.

Дослідження довели загальну ефектив-
ність стратегічного управління підприєм-
ством,  то цілями стратегічного управління 
економічною безпекою на подальше можна 

визначити підтримку досягнутого рівня без-
пеки за умови постійного моніторингу зо-
внішніх та внутрішніх джерел загроз. Агре-
сивна стратегія безпеки не потребує змін, 
тобто, стратегічне управління має орієнтува-
тися на реалізацію контрольної та профілак-
тичної функцій.

Контрольна функція стратегічно-
го управління економічною безпекою АТ 
«ПівдГЗК» має базуватися на безперервному 
моніторингу та відстежуванні слабких сиг-
налів зовнішніх загроз економічної безпеки.  

Профілактична функція стратегічного 
управління економічною безпекою покли-
кана на реалізацію заходів превентивного 
характеру, які визначаються не сигналами 
про загострення небезпек, а невикориста-
ними внутрішніми можливостями (напри-
клад, нові контрагенти та вигідні контракти 
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із ними, надлишкові виробничі потужності 
тощо).
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Objective. The objective of the article is to substantiate a theoretically significant approach to 
understanding the essence of the strategic management of the economic security of an enterprise 
and the choice of effective tools for assessing its effectiveness. 

Method. To substantiate the results of the study, a set of methods is used,: imethods of theoreti-
cal analysis and synthesis, generalization, dynamic analysis, index method, graphical method. The 
theoretical and methodological base of the study contains the provisions of the theory of manage-
ment, strategic management, strategic analysis, financial analysis. 

Results. In the study, the identification of the subject and object of the economic security of the 
enterprise is carried out, the connection between the management of economic security and the 
strategic management of the enterprise and the set of the main functions of the latter are updated. 
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Specifically, under the strategy of economic security of an enterprise, it is proposed to understand 
a comprehensive strategy related to strategies of a supporting type, designed to maintain the state 
of long-term economic security of both the entire enterprise and economic security in terms of lo-
cal components (market, technical and technological, personnel, financial, etc.) . 

The authors’ vision of the algorithm for developing a strategy for the economic security of 
an enterprise is proposed. It  presupposes the following sequential actions: setting the problem; 
team building; analysis of external and internal factors that generate threats; gradation of threats 
according to the level of consequences; threat impact forecast; assessment of resource potential; 
determination of methods, technologies and tools for implementing the economic security strat-
egy; making a decision on a specific strategy, its financial justification; implementation of the 
company’s economic security strategy. 

In the course of a practical study, an analysis of the level of economic security of YuzhGOK 
JSC is made. To identify the economic security strategy of the plant for 2018-2020, a profile of eco-
nomic security is compiled, the integral coefficient of economic security is calculated, and using 
the SPACE analysis, it has been found that the plant implements an aggressive economic security 
strategy, which is effective and adequate for the current business conditions. It has been estab-
lished that an aggressive security strategy does not require changes, that is, strategic management 
should focus on the implementation of control and preventive functions that will ensure the preven-
tive nature of strategic management and monitoring of the operating environment. 

Key words: strategic management, economic security, economic security strategy, strategic 
management of economic security, strategic management functions.
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