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Мета. Мета статті — узагальнити теоретичні розробки щодо стратегічного управ-
ління фінансами підприємства через реалізацію функцій менеджменту.

Методи. Для досягнення визначеної мети застосовувалися методи теоретичного уза-
гальнення, аналізу та синтезу, логічного узагальнення, аналогій, порівняльного співставлен-
ня, формально-змістовного моделювання.

Результати. У результаті проведеного дослідження виконано визначені завдання та 
здійснено спробу формалізувати зміст процесу стратегічного управління фінансами під-
приємства методом змістовно-формалізованого моделювання. Побудовано модель сис-
теми управління фінансами підприємства у динамічному режимі роботи. Представлена 
модель містить вхідні потоки — складові фінансових ресурсів підприємства — та вихідні 
потоки (кінцевий стан системи). Відмінністю отриманої формально-змістовної моделі від 
моделі типу «чорна скриня» є інформація про зміст процесів, що відбуваються всередині 
організації для забезпечення кінцевого стану системи (вихідні потоки). Кінцевий стан сис-
теми оцінюється за відповідними показниками фінансового стану, платоспроможності, 
ефективності господарювання, ділової активності. При цьому нормативні значення кінце-
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вого стану системи досягаються саме через реалізацію відповідних стратегій управління 
фінансами підприємства (управління активами, управління капіталом, управління інвести-
ціями, управління грошовими потоками, управління фінансовими ризиками, антикризове 
фінансове управління) та реалізацію функції менеджменту (планування, організація, мо-
тивація та контроль).

Ключові слова: менеджмент, функції менеджменту, стратегічне управління, фінансо-
ві ресурси, фінанси підприємства, формальна модель, змістовна модель.

Постановка проблеми. Ефективність 
функціонування будь-якого суб’єкта гос-
подарювання базується на успішному до-
сягненні визначених ним цілей. Але через 
мінливість середовища підприємствам необ-
хідно аналізувати та передбачати найбільш 
ймовірні зміни для своєчасної адаптації й 
підтримки конкурентоспроможності. Для 
досягнення короткострокових і довгостроко-
вих цілей необхідне стратегічне управління 
та відповідний розподіл фінансових ресур-
сів. У цьому випадку функції менеджменту 
відіграють ключову роль, оскільки надають 
можливість отримати ресурси, необхідні для 
теперішніх і майбутніх планів. Крім того, 
процес прийняття рішень повинен сформу-
вати чіткі та добре скоординовані плани.

Потребує опису процес перетворення 
фінансових ресурсів у процесі здійснен-
ня управлінської діяльності (планування, 
організація, мотивація та контроль) через 
зображення системи залежно від її виду 
і рівня інформованості про неї. Для цього 
необхідно виконати такі завдання: побуду-
вати модель системи управління фінансами 
підприємства у вигляді «чорної» скрині; по-
будувати модель системи управління фінан-
сами підприємства зі складовими елемента-
ми; побудувати модель системи управління 
фінансами підприємства зі зв’язками; побу-
дувати модель системи управління фінан-
сами підприємства у динамічному режимі 
роботи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У зарубіжній та вітчизняній науці функціям 
управління приділяється достатньо багато 
уваги. Доречно виокремити роботи таких 
зарубіжних науковців, як М.  Мескон, І. Ан-
софф, Дж. Малінз, М.  Армстронг, Г.  Мінц-
берг та ін. Серед вітчизняних науковців, які 
так чи інакше розглядають питання функцій 

менеджменту, слід відмітити З.  Шершньову, 
Г. Осовську, Й. Завадського, Л. Бойко, Л. Дов
ганя, В. Пономаренка, О. Трухана, Є. Лазеба.

Управлінський аспект властивостей со-
ціально-економічних систем ускладнює пе-
ревірку гіпотез за допомогою емпіричних 
даних, про що засвідчують результати до-
сліджень таких науковців, як Дж. Епстайн, 
А. Давидов, Д. Каталевський, В. Паніотто та 
ін. Модель як універсальний інструмент фа-
хівців різних сфер розглядається в роботах 
таких дослідників, як Р. Шенон, В.  І. Пані-
отто, Д. Хелбінг, А. П. Михайлов та ін. Про-
те недостатньо досліджено імплементацію 
функцій менеджменту в процес управління 
фінансами підприємства.

Метою статті є узагальнення теоретич-
них розробок щодо стратегічного управлін-
ня фінансами підприємства через реалізацію 
функцій менеджменту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Функція (дослівно від лат. functio — 
здійснення, виконання)  — широко вживане 
поняття в багатьох науках: філософії, мате-
матиці, соціології, економіці, біології та ін. 
Відповідно до різних підходах щодо управ-
ління підприємствами термін «функція» 
подано як: діяльність або здатність до ді-
яльності; властивість об’єкта дослідження; 
ключову компетенцію; зміст і види управ-
ління тощо.

І. Адизес [1] виокремлює пріоритет-
ні функції, реалізація яких забезпечує 
ефективність функціонування організації: 
Producingresults — виробництво результатів, 
задля яких існує організація і які визначають 
її прибутковість; Administering  — адміні-
стрування для забезпечення ефективності; 
Entrepreneuring  — підприємництво, яке за-
безпечує управління змінами; Integrating — 
інтеграція, об’єднання елементів організації.
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З точки зору Г. Осовської функціями ме-
неджменту є «відносно відокремлені напря-
ми управлінської діяльності (трудові процеси 
у сфері управління), які забезпечують управ-
лінську дію» [2]. При цьому автор весь про-
цес управління ділить за такими напрямами 
управлінської діяльності (функціями): плану-
вання, організація, мотивація, контроль.

Планування як основну функцію управ-
ління називають та визнають М.  Мескон, 
М. Альберт, Ф. Хедоури, М. Бурмака, Т. Бур-
мака, Й.  Завадський [3; 4; 5]. Функція лі-
дерства (керівництва) пояснюється як вико-
ристання впливу для мотивації працівників 
[6]. Функція контролю дозволяє виявляти 
проблеми ще до того моменту, як вони пе-
ретворяться на кризові явища [7]. Визначити 
важливість та місце функцій менеджменту в 
системі управління фінансами підприємства 
дозволяє застосування методів моделюван-
ня. Проте низка науковців зазначають, що 
аналіз емпіричних даних у процесі створен-
ня формальних моделей соціально-еконо-
мічних систем є досить складним завданням: 
«Зібрати багато даних, а потім виявляти за-
лежності між ними може бути продуктивно, 
але цей підхід не завжди є правилом в науці, 
де теорія передує збору даних» [8].

Вказана стаття присвячена спробі форма-
лізувати зміст процесу стратегічного управ-
ління фінансами підприємства методом 
змістовно-формалізованого моделювання. 

Змістовна модель є описом системи і деяких 
її властивостей (елементи системи і зв’язку 
між ними, взаємодії із середовищем, при-
чинно-наслідкові зв’язки та ін.), вона може 
бути сформульована у вигляді схем або опи-
сів. Формальна модель — це повний і одно-
значний опис всіх елементів системи, видів 
зв’язку і правил взаємодії між ними, а також 
припущень щодо властивостей елементів та 
їх взаємодій [9].

Дослідження властивостей системи 
управління фінансами підприємства за допо-
могою формального моделювання дає змогу 
виявляти, які властивості елементів системи 
та зв’язків між ними є важливими для від-
творення бажаного кінцевого стану системи.

Залежно від рівня щодо інформованос-
ті системи, вони  можуть бути наведені по-
різному. Перший рівень зображення сис-
тем — це зображення системи у вигляді так 
званої «чорної скрині»  — формально-зміс-
това модель управління фінансами підпри-
ємства (рис. 1).

Реалізація запропонованої системи до-
зволить менеджменту підприємства забез-
печити стійкість до внутрішніх та зовнішніх 
загроз, оптимальний рівень фінансової неза-
лежності, фінансову стійкість, конкуренто-
спроможність та використання конкурент-
них переваг.

Модель типу «чорна скриня» є вихідною 
при побудові моделей складної системи, 

Рис. 1. Зображення системи управління фінансами підприємства у вигляді «чорної» скрині



ПІДПРИЄМНИЦТВО, МЕНЕДЖМЕНТ, МАРКЕТИНГ

ISSN 2079-4819	 ВІСНИК ДонНУЕТ  2020  № 2(73)	 45

саме якою і є система управління фінанса-
ми підприємства. При цьому модель такого 
типу акцентує увагу на взаємодії системи 
із зовнішнім середовищем. Така взаємодія 
описується результатами цілеспрямованого 
функціонування системи управління фінан-
сами підприємства — виходами системи (Y).

У запропонованій моделі виходами сис-
теми (цільовими результатами) є результати 
функціонування системи управління підпри-
ємствами, а саме: фінансова стійкість, пла-
тоспроможність, ефективність господарю-
вання, ділова активність.

У свою чергу зовнішнє середовище 
впливає на систему управління фінансами 
підприємства через ресурсне забезпечення 
(фінансові ресурси), управління (плануван-
ня, організація та управлінський контроль) і 
різного роду контрольовані і неконтрольова-
ні фактори (загрози різного типу), що сприя-
ють або перешкоджають нормальному функ-
ціонуванню системи. Така дія середовища 
на систему управління фінансами підприєм-
ства називається входами системи (X).

Зовнішнє середовище наведено сукуп-
ністю всіх об’єктів поза межею системи, 
зміна властивостей яких впливає на систему, 
а також тих об’єктів, чиї властивості зміню-
ються в результаті функціонування системи. 
Кількість відносин будь-якої реальної систе-
ми, якою є будь-який суб’єкт господарюван-

ня, із зовнішнім середовищем дуже велика. 
Це відноситься як до входів системи так і до 
її виходів. Критерієм вибору служить цільо-
ве призначення моделі, значимість того або 
іншого зв’язку стосовно мети.

Наведена на рис. 1 модель системи 
управління фінансами підприємства перш за 
все вказує на її призначення, а вже потім на 
те, що, можливо, в ній є. Як вже зазначалося, 
кількість входів і виходів системи може бути 
необмежена, що є основним недоліком такої 
моделі. Простота моделі вводить в оману, 
адже існує висока ймовірність втрати деяких 
входів або виходів, які можуть вважатися 
несуттєвими через суб’єктивізм особи, що 
приймає рішення.

Другий рівень зображення системи — це 
зображення з урахуванням складових еле-
ментів системи (рис. 2). Таке зображення дає 
загальне уявлення про структуру системи 
управління фінансами підприємства, кіль-
кість підсистем в ній, її складові елементи, 
ієрархічність системи тощо.

Третій рівень зображення системи 
управління фінансами підприємства  — це 
зображення її статичної моделі (рис. 3).

На цьому етапі зображення моделі сис-
теми управління фінансами підприємства 
показує зв’язки підсистем та їх елементів у 
сталому режимі. Така система, в якій струк-
тура і зв’язки не змінюються із часом, нази-

Рис. 2. Зображення системи управління фінансами підприємства зі складовими елементами
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вається статичною. Статична модель систе-
ми не розрахована на зміну вхідних величин 
і параметрів збурення.

Четвертий рівень зображення системи — 
це зображення її в динамічному режимі ро-
боти. Динамічна модель системи управління 
фінансами підприємства показана на рис. 4.

Склад динамічної системи управління 
фінансами підприємства змінний, необхід-
ний для переводу вхідних величин у вихід-
ні (кінцевий стан системи). Структура такої 
моделі системи має зв’язки, які характеризу-
ються послідовністю дій і тривалістю кож-
ної дії. Динамічна система може мати сітко-
вий графік виконання всіх дій.

Складовими елементами наведеної мо-
делі є відповідні стратегії управління фінан-
сами підприємства (управління активами, 
управління капіталом, управління інвести-
ціями, управління грошовими потоками, 
управління фінансовими ризиками, антикри-
зове фінансове управління).

Основна складність в побудові моделі 
зі складовими елементами полягає в тому, 
що ділення на складові елементи є відносно 
умовним, залежним від цілей моделювання. 
Відносним є також визначення самих ма-
леньких складових системи — її елементів.

Наведена формально-змістова модель 
демонструє властивість системи управлін-
ня фінансами підприємства, що за умов де
стабілізаційного впливу загроз різного виду 

показує здатність забезпечувати фінансову 
стійкість, платоспроможність, ефективність 
господарювання та ділову активність.

Отже, побудована формально-змістова 
модель системи управління фінансами під-
приємства зводиться до опису границь сис-
теми, її входів і виходів, а також навколиш-
нього середовища.

Висновки. Отже, у результаті проведено-
го дослідження виконано визначені завдан-
ня. Здійснено спробу формалізувати зміст 
процесу стратегічного управління фінанса-
ми підприємства методом змістовно-форма-
лізованого моделювання. У результаті отри-
мано модель системи управління фінансами 
підприємства у динамічному режимі робо-
ти. Наведена модель містить вхідні пото-
ки — складові фінансових ресурсів підпри-
ємства — та вихідні потоки (кінцевий стан 
системи). Відмінністю отриманої формаль-
но-змістовної моделі від моделі типу «чорна 
скриня» є інформація про зміст процесів, що 
відбуваються всередині організації для за-
безпечення кінцевого стану системи (вихідні 
потоки). Кінцевий стан системи оцінюється 
за відповідними показниками фінансово-
го стану, платоспроможності, ефективності 
господарювання, ділової активності. При 
цьому нормативні значення кінцевого стану 
системи досягаються саме через реалізацію 
відповідних стратегій управління фінансами 
підприємства (управління активами, управ-

Рис. 3. Зображення системи управління фінансами підприємства зі зв’язками
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ління капіталом, управління інвестиціями, 
управління грошовими потоками, управлін-
ня фінансовими ризиками, антикризове фі-
нансове управління) та реалізацію функції 
менеджменту (планування, організація, мо-
тивація та контроль).

Необхідно зазначити, що ефективність 
застосування формальної моделі системи 
управління фінансами підприємства значно 
залежить від емпіричних даних, які викорис-
товуються для її створення та налаштуван-
ня. Доречним є в подальших дослідженнях 
провести перевірку вкладених у наведену 

модель гіпотез та описати математичними 
моделями виявлені зв’язки.
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Objective. The objective of the article is to summarize the theoretical insights into strategic 
corporate finance management through the implementation of the functions of management.

Methods. To achieve the goal, methods of theoretical generalization, analysis and synthesis, 
logical generalization, analogy method, the methods of comparative analysis and formal and con-
ceptual modeling are used.

Results. As a result of the research, certain tasks have been performed and an attempt to 
formalize the content of the strategic corporate finance management process by the method of 
formal and conceptual modeling has been made. As a result, a model of the strategic corporate 
finance management system in the context of dynamic operation mode has been developped. The 
model presented contains input flows — the components of the enterprise financial assets — and 
output flows (final state of the system). The difference between the obtained formal and concep-
tual model and the Black Box model is the information about the content of processes occurring 
within the organization to ensure the final state of the system (output flows). The final state of the 
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system is assessed by the relevant indices of financial standing, financial solvency, business effi-
ciency, business activity. The criterion values of the final state of the system are achieved through 
the implementation of appropriate corporate finance management strategies (asset management, 
capital management, investment management, cash flow management, financial risk management, 
financial crisis management) and the implementation of the functions of management (planning, 
organization, motivation and control).

Key words: management, functions of management, strategic management, financial resourc-
es, corporate finance, formal model, conceptual model.
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SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS:  
WORLD EXPERIENCE AND DOMESTIC PRACTICE

Мета — вивчення світового досвіду соціально відповідального бізнесу та дослідження 
шляхів його упровадження у вітчизняну практику господарювання.

Методи. У статті використано такі методи та прийоми дослідження економічних 
явищ і процесів: аналіз і синтез, індукція та дедукція, метод зіставлення, діалектичний та 
історичний підходи, абстрактно-логічний метод, системний та порівняльний аналіз.

Результати. За результатами проведеного дослідження встановлено, що приєднання 
України до глобального процесу забезпечення сталого розвитку потребує запровадження 
моделі соціально відповідального бізнесу, яка посилює взаємну відповідальність організацій, 
підприємств за вплив рішень і дій на суспільство, навколишнє середовище шляхом прозо-
рої та етичної поведінки. Акцентовано, що соціальна відповідальність бізнесу (СВБ) та 
корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) у системі суспільних відносин українсько-
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