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MANAGEMENT OF FINANCIAL ACTIVITIES OF ENTERPRISE 

AS A COMPONENT OF ANTICIPATIVE BUSINESS MANAGEMENT 

 

Метою статті є дослідження сучасних підходів до ефективної організації управління 

фінансовою діяльністю підприємства в умовах невизначеності середовища функціонування 

та забезпечення антисипативності впливу системи стратегічного менеджменту підприєм-

ства. 

Методи, які використано для досягнення мети: аналізу та  синтезу (для дослідження 

теоретичної дефініції термінології, яка визначає сутність управління фінансовою діяльністю 

та антисипативного управління), наукового пошуку та узагальнення (для здійснення теоре-

тичних висновків), порівняння (для визначення ролі антисипативного управління та управ-

ління фінансовою діяльністю у стратегічному управлінні), а також табличний метод (для 

забезпечення репрезентативності наукового пошуку та висновків).  

Результати. Встановлено, що управління фінансовою діяльністю підприємства - це скла-

дова менеджменту підприємства, яка направлена на досягнення стратегічних цілей  через 

ефективну систему фінансово-економічного функціонування підприємства в умовах невизна-

ченості розвитку середовища діяльності. Антисипативне управління бізнесом - складова 

стратегічного управління, яка використовує  управління фінансовою діяльністю у якості ін-

струмента попереджувального впливу. Управління фінансовою діяльністю підприємства в су-

часних умовах  має здійснюватися із дотриманням принципів: безперервності; варіативно-

сті;  системності змін; сумісності змін;  ресурсної підтримки; флексибільності. Доведено, 

що управління фінансовою діяльністю підприємства має тісний зв'язок із антисипативним 

управлінням, оскільки формує як  ресурсне підґрунтя для моніторингу середовища діяльності 

та сканування слабких сигналів, так і для реалізації заходів попереджувального впливу у ви-

гляді стратегічних змін. Для забезпечення ефективної організації управління фінансовою дія-

льністю в рамках реалізації антисипативного управління доцільним є провадження наступних 

заходів на підприємстві (як доповнення до типових, «класичних» інструментів фінансового 

управління):  системне проведення фінансового моніторингу діяльності підприємства; вико-

ристання інструментів прогнозування на всіх етапах реалізації управління фінансовою діяль-

ністю підприємства; застосування «сценарного планування»; розширення контрольних опе-

рацій в рамках управління фінансовою діяльністю. 
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Постановка проблеми. Діяльність су-

часного українського підприємства 

пов’язана із необхідністю врахування знач-

ної кількості чинників, які є абсолютно неке-

рованими та непередбачуваними як у кон-

тексті масштабності їх прояву, так і у дета-

лях, особливостях їх впливу на підприємс-

тво. Зазначені складності вимагають не 

тільки забезпечення флексибільності та про-

гнозтичності управління, але й попереджува-

льного, антисипативного характеру управ-

лінських дій в основі якого має бути альтер-

нативність прийняття господарських рішень 

та ефективне фінансове управління. Перше 

(альтернативність) має забезпечувати враху-

вання існуючих стратегічних можливостей 

розвитку в умовах цільового ринку, а друге 

(фінансове управління) має формувати ресу-

рсну складову для реалізації обраного альте-

рнативного управлінського рішення. Саме 

тому антисипативне управління сучасним бі-

знесом неможливо забезпечити без ефектив-

ного управління фінансовою діяльністю.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій.  

У сучасній науковій літературі доволі розви-

неними є наукові підходи щодо дослідження 

фінансової діяльності та підходів до органі-

зації управління її реалізацією. Даній пробле-

матиці присвячено наукові праці як інозем-

них науковців: П. Бàроле, Р. Брейлі, Джой Г. 

Сигела, С. Майерса та інших; так і українсь-

ких сучасних дослідників, а саме: О.Г. Го-

ловко, В.О. Пономаренко, К.В. Васьківської, 

О.А. Сич, І.О. Томашук, С. М. Терещук, 

І.Ю.Салькової та інших. Проте, багатогран-

ність категорії «управління фінансовою дія-

льністю» забезпечує її постійний розвиток та 

актуалізує дослідження у даній сфері. Анти-

сипативність управління бізнесом є відносно 

новою управлінською категорією, яка, попри 

це, все ж досліджувалася такими науковцями 

як  М.Адамів, Р. А. Руденский, Н. Д. Богоні-

колос, Б. Каміньська та іншими 

дослідниками. Нові умови діяльності та ви-

клики, які стоять перед сучасним бізнесом  

актуалізують дослідження як антисипатив-

ного управління, так і фінансових аспектів 

його забезпечення. 

Метою статті є дослідження сучасних 

підходів до ефективної організації управ-

ління фінансовою діяльністю підприємства в 

умовах невизначеності середовища функціо-

нування та забезпечення антисипативності 

впливу системи стратегічного менеджменту 

підприємства.  

Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Управління бізнесом у сучасній Ук-

раїні, це питання забезпечення існування да-

ного бізнесу в умовах військової агресії росії, 

питання забезпечення окупності та додатної 

рентабельності в умовах руйнації виробни-

чих потужностей, вимушеної перебудови ло-

гістичних потоків та обмеження доступу до 

ресурсів внаслідок тимчасової окупації тери-

торій держави. Зазначені умови, поряд із за-

грозами, генерують для бізнеса і нові страте-

гічні можливості для рестарту, виходу на 

нові ринки збуту та орієнтацію на нові групи 

споживачів. Зазначене потребує організації 

фінансової діяльності, орієнтованої на мак-

симізацію фінансових ресурсів, ефективного 

її управління для забезпечення можливості 

моніторингу слабких сигналів довкілля та ре-

алізації превентивних заходів управлінсь-

кого характеру.  
Перш за все розглянемо дефініцію тер-

міну «фінансова діяльність» за даними 

табл. 1. 

Узагальнивши наведені визначення, під 

фінансовою діяльністю будемо розуміти дія-

льність з формування і використання фінан-

сових ресурсів суб’єкта господарювання, не-

обхідних для ефективної діяльності та стра-

тегічного розвитку в умовах невизначеного 

ринкового середовища. 

  



№

Таблиця 1  

Підходи науковців до трактування терміну «фінансова діяльність» 
Автор Трактування терміну «фінансова діяльність» 

Томашук І.О., Терещук 
С.М., Салькова І.Ю. 
[2, c. 345-348] 

«система використання різних форм і методів фінансового забезпечення фун-
кціонування підприємств і досягнення поставлених цілей, тобто практичної 
фінансової роботи» 2, c. 345-348] 

Філіна Г.І. [3, c. 5] «це дії з формування і використання його фінансових ресурсів, що мають фо-
рму економічно обґрунтованих управлінських рішень; це діяльність всередині 
підприємства з розробки і реалізації фінансових рішень щодо володіння чоти-
рма типами цінностей, з яких можна зробити вибір: • майно, матеріальні та 
нематеріальні цінності; • фінансові цінності; • грошові кошти; • борги у формі 
дебіторської і кредиторської заборгованості» [3, c. 5] 

Господарський Кодекс 
України [4] 

«грошове та інше фінансове посередництво, страхування, а також інша допо-
міжна діяльність у сфері фінансів та господарювання» [4] 

ПСБО 4  "Звіт про рух 
грошових коштів" [5] 

«діяльність, яка призводить до змін розміру і складу власного та позикового 
капіталу підприємства» [5] 

Гриньова В. [6, с. 30] «це застосування ряду технік і процедур, що приватні особи і організації ви-
користовують для управління своїми фінансами. Особливо важливою при 
цьому є різниця між прибутками і видатками і оцінка ризику інвестицій» [6, 
с. 30] 

Винник О.М. [7, с. 703] «це діяльність у сфері господарювання, повязана з обігом грощових коштів 
(фінансів)» [7, с. 703] 

Бедринець М. Д., Дов-
гань Л. П. [8, с. 10] 

у «широкому» розумінні – це система використання різних форм і методів для 
фінансового забезпечення функціонування підприємств, а також досягнення 
ними поставлених цілей. Іншими словами, фінансова діяльність (робота) 
включає весь комплекс функціональних завдань фінансиста, пов’язаних з фі-
нансуванням, інвестиційною діяльністю та фінансовим забезпеченням (обслу-
говуванням) операційної діяльності суб’єкта господарювання [8] 

 

«Фінансова діяльність підприємства має 

бути спрямована на вирішення наступних ос-

новних завдань:  

- фінансове забезпечення поточної виро-

бничої, економічної та інвестиційної діяль-

ності;  

- пошук резервів для збільшення доходів, 

прибутку, підвищення рентабельності та пла-

тоспроможності;  

- виконання фінансових зобов'язань пе-

ред суб'єктами господарювання, бюджетом, 

банками; 

 - мобілізація фінансових ресурсів в об-

сязі, необхідному для фінансування промис-

лового та соціального розвитку, збільшення 

власного капіталу;  

- контроль за ефективним, цільовим роз-

поділом та використанням фінансових ресу-

рсів» [2, с. 347]; 

- в залежності від рівня нестабільності 

середовища функціонування,  забезпечення 

фінансових потреб розвитку, припинення 

стагнації чи реалізації стратегічних змін вна-

слідок ухвалення гнучких стратегічних рі-

шень за результатами моніторингу ринку. 

Управління фінансовою діяльністю підп-

риємства - це складова менеджменту підпри-

ємства, яка направлена на досягнення страте-

гічних цілей  через ефективну систему фінан-

сово-економічного функціонування підпри-

ємства в умовах невизначеності розвитку се-

редовища діяльності. Також доцільним, є ви-

значення управління фінансовою діяльності 

підприємства як сукупності управлінських 

впливів керуючої системи (системи стратегі-

чного менеджменту) на керовану систему 

(фінансову діяльність) з метою ефективного 

(превентивного) формування та розподілу 

фінансових ресурсів та досягнення за раху-

нок цього максимального прибутку у поточ-

ному та перспективному періодах.  

Управління фінансовою діяльністю підп-

риємства передбачає здійснення певних фун-

кцій. Ці функції поділяються на дві основні 

групи, обумовлені комплексним змістом уп-

равління фінансовою діяльністю підприємс-

тва:  

1) функції управління фінансовою діяль-

ністю підприємства як керуючої системи 

(склад цих функцій у цілому характерний для 

будь–якого виду управлінської діяльності, 



хоча і повинен враховувати її специфіку). 

Дані функції можна звести до наступних: 

планування, організація, мотивація та конт-

роль; 

 2) функції управління фінансовою дія-

льністю підприємства як спеціальної галузі 

управління підприємством (склад цих функ-

цій визначається конкретним об'єктом управ-

ління фінансовою діяльністю ) [12].  

Враховуючи наведені групи функцій, уп-

равління фінансовою діяльністю підприємс-

тва може бути визнане окремим інструмен-

том антисипативного управління бізнесом. 

Відповідно до [9], антисипація означає 

«передбачення можливого розвитку подій; 

передчасне настання певного явища»». Для 

сучасного бізнесу, антисипація є однією із 

функцій стратегічного управління, складо-

вою системи прийняття та ухвалення рішень, 

інструментом, який допомагає у досягненні 

тактичних і стратегічних цілей. Саме тому у 

контексті стратегічного управління можна 

говорити про один із його функціоналів - ан-

тисипативне управління. 

Антисипативне управління - це цілеспря-

мована діяльність, що передбачає завчасне 

визначення потенційних змін зовнішнього і 

внутрішнього середовища на засадах слаб-

ких сигналів та формування на цій основі ба-

гатоваріантного сценарію, який відображає 

сукупність найвірогідніших шляхів розвитку 

можливих подій та комплекс адекватних їм 

альтернативних заходів, з метою прийняття 

оптимального управлінського рішення, спря-

мованого на подолання загроз чи викорис-

тання можливостей функціонування [11, c. 

10] 

Отже, антисипативне управління бізне-

сом - складова стратегічного управління, яка 

використовує управління фінансовою діяль-

ністю у якості інструмента попереджуваль-

ного впливу. Характеристика антисипатив-

ного управління бізнесом та управління фі-

нансовою діяльністю наведена у табл. 2. 

Таблиця 2  

Характеристика антисипативного управління бізнесом та управління фінансо-

вою діяльністю як складових стратегічного управління бізнесом 

Характеристика Антисипативне управління 
Управління фінансовою діяльні-

стю 

Мета реалізація ефективних стратегічних 

рішень розвитку бізнесу за рахунок 

реалізації системи змін як превенти-

вного інструменту управління загро-

зами та можливостями 

підвищення ринкової вартості ак-

тивів та стабільної конкуренто-

спроможності на цільових ринках 

(ринках товарів, послуг, капіталів); 

максимізація фінансових ресурсів 

підприємства 

Завдання ідентифікування слабких сигналів 

для розроблення та реалізації преве-

нтивних захисних заходів  

формування ресурсної бази (доста-

тньої кількості власних та прирів-

няних до них фінансових ресурсів) 

для реалізації системи змін та адап-

тації бізнесу до умов зовнішнього 

та внутрішнього середовища 

Рівень управління стратегічний тактичний (функціональний) 

Часова орієнтація безперервний процес безперервний процес 

Інформаційне підґрунтя слабкі сигнали змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища 

екстраполяція минулих подій, фі-

нансові плани 

Зміни превентивні, прогнозтичні, стратегі-

чні 

планові, екстраполяційні, організа-

ційні 

Контрольні операції прогноз → зміна план → факт 

Рівень гнучкості рішень високий середній 

Відношення до ризику ризикова діяльність; засіб зниження 

ризику через передбачення загроз 

ризикова діяльність; джерело фі-

нансування заходів превентивного 

характеру із зниження ризиків дія-

льності 



№

 

Наведені у табл. 1 дані вказують на те, 

що попри концептуально різні цілі, завдання, 

рівні управління та інші характеристики, уп-

равління фінансовою діяльністю має тісний 

зв'язок із антисипативним управлінням, фор-

муючи ресурсне підґрунтя як для монітори-

нгу середовища діяльності та сканування 

слабких сигналів, так і для реалізації заходів 

попереджувального впливу у вигляді страте-

гічних змін. Фінансування стратегічних змін 

на підприємстві, по суті, є однією із цілей уп-

равління фінансовою діяльністю на підпри-

ємстві. Якщо власних та прирівняних до них 

фінансових ресурсів підприємства недостат-

ньо (або вони є недоступними для системи 

стратегічного управління) для фінансування 

заходів превентивного (антисипативного) ха-

рактеру, чинна система управління фінансо-

вою діяльністю не є ефективною, та навіть бі-

льше - у цьому випадку вона сама потребує 

провадження заходів антисипативного 

впливу. Відсутність ефективного управління 

фінансовою діяльністю унеможливлює не 

тільки реалізацію превентивних змін на під-

приємстві, але й сам концепт стратегічного 

розвитку підприємства. 

З урахуванням наведеного, управління 

фінансовою діяльністю, як складова антиси-

пативного управління бізнесом, має здійсню-

ватися із дотриманням наступних принципів:  

- безперервності - реалізація управлінсь-

ких впливів з метою забезпечення ефектив-

ного управління фінансовою діяльністю має 

відбуватися постійно, у «замкненому управ-

лінському циклі»; 

– варіативності, тобто вибір варіанта ада-

птації, який найдоцільніший, відповідно до 

базових параметрів (зміни у зовнішньому та 

внутрішньому середовищах, результати оці-

нювання управління фінансовою безпекою 

підприємства);  

– системності змін – проведення непоо-

диноких дій щодо процесу управління фінан-

совою діяльністю; 

 – сумісності змін – заходи в рамках уп-

равління фінансовою діяльністю підприємс-

тва мають бути підпорядковані загальному 

синергійному ефекту всіх заходів управлін-

ського впливу;  

– ресурсної підтримки – здійснення захо-

дів за умови наявності потрібного інформа-

ційного забезпечення, матеріальної бази, ква-

ліфікованого та вмотивованого персоналу 

[10, с. 244]; 

- флексибільності - управління фінансо-

вою діяльністю має бути гнучким, передба-

чати можливості швидкої переорієнтації з мі-

німальними витратами часу та ресурсів. 

Таким чином, в ході дослідження встано-

влено, що управління фінансовою діяльністю 

підприємства є тактичним інструментом ан-

тисипативного управління, являючись одно-

часно і джерелом ресурсів для реалізації змін 

превентивного характеру, і об’єктом антиси-

пативного впливу (у випадку наявності сиг-

налів середовища діяльності щодо джерел фі-

нансових небезпек діяльності). Для забезпе-

чення ефективної організації управління фі-

нансовою діяльністю в рамках реалізації ан-

тисипативного управління доцільним є про-

вадження наступних заходів на підприємстві 

(як доповнення до типових, «класичних» ін-

струментів фінансового управління): 

- системне проведення фінансового моні-

торингу діяльності підприємства з метою ви-

явлення слабких сигналів змін щодо виник-

нення загроз та можливостей фінансового 

розвитку (стабілізації); 

- використання інструментів прогнозу-

вання на всіх етапах реалізації управління фі-

нансовою діяльністю підприємства; 

- застосування «сценарного планування»  

заходів управління фінансовою діяльністю 

підприємства, що дозолить знизити ризики 

фінансової діяльності та прийняття стратегі-

чних рішень; 

- розширення контрольних операцій в ра-

мках управління фінансовою діяльністю (пі-

двищить рівень гнучкості та адаптаційності  

даної управлінської діяльності); 

- налагоджування ефективного комуніка-

ційного процесу всередині системи стратегі-

чного менеджменту підприємства для досяг-

нення комплексності антисипативного 

впливу всіх тактичних функціоналів діяльно-

сті. 
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№

Objective. The objective of the article is to study modern approaches to the effective 

organization of management of the company’s financial activities in conditions of uncertainty of the 

functioning environment and to ensure anticipatory influence of the company's strategic management 

system. 

Methods. The following methods are used to achieve the goal: analysis and synthesis (to study 

the theoretical definition of the terminology that defines the essence of financial activity management 

and anticipatory management), scientific research and generalization (to make theoretical 

conclusions), comparison (to determine the role of anticipatory management and management of 

financial activities in strategic management), as well as the tabular method (to ensure the 

representativeness of scientific research and conclusions). 

Results. It is established that the management of the financial activities of the enterprise is a 

component of the management of the enterprise, which is aimed at achieving strategic goals through 

an effective system of financial and economic functioning of the enterprise in conditions of 

uncertainty of the development of the business environment. Anticipatory business management is a 

component of strategic management that uses the management of financial activities as a tool of 

preventive influence. Management of the financial activities of the enterprise in modern conditions 

should be carried out in compliance with the principles of: continuity; variability; systematic 

changes; compatibility of changes; resource support; flexibility. It is proven that the management of 

the financial activities of the enterprise is closely related to anticipatory management, as it forms 

both the resource basis for monitoring the activity environment and scanning for weak signals, and 

for the implementation of measures of preventive influence in the form of strategic changes.In order 

to ensure effective management of financial activities within the framework of anticipatory 

management, it is advisable to implement the following measures at the enterprise (as an addition to 

the typical, «classical» tools of financial management): systematic financial monitoring of the 

enterprise’s activities; use of forecasting tools at all stages of implementation of management of 

financial activities of the enterprise; application of «scenario planning»; expansion of control 

operations within the framework of financial activity management. 

Key words: financial activity, management of financial activity, anticipatory management, 

activity environment, monitoring of weak signals, preventive influence. 
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